Strategia zrównoważonego rozwoju gminy Bogdaniec – Instytut Badań i Ekspertyz Naukowych w Gorzowie Wlkp., Urząd Gminy w Bogdańcu – marzec 2000 r.



1. OPIS PROCESU TWORZENIA STRATEGII I JEGO UCZESTNICY

1.1. Proces budowy strategii i jego uczestnicy   

Do opracowania strategii zrównoważonego rozwoju gminy przyjęto następujące założenia:
· uspołecznienie  procesu budowy strategii, czyli zaangażowanie w pracę nie tylko przedstawicieli samorządu, lecz także  podmiotów gospodarczych i organizacji społecznych funkcjonujących na terenie gminy, liderów lokalnych, ekspertów lokalnych itp. 

· weryfikację bieżąco wykonanych przez ekspertów prac, 

· posiadanie rozbudowanej sfery realizacyjnej dla konkretnych działań oraz instrumentów organizacyjnych i finansowych, 

· posiadanie wyraźnie określonego miejsca w strukturze istniejących oraz planowanych dokumentów, studiów i programów branżowych.

Tak postawione założenia można zrealizować przy wykorzystaniu metody wspólnego planowania, która spełnia te wymogi. Ponadto metoda ta pozwala, przy budowaniu strategii zrównoważonego rozwoju, na połączenie wysiłku zespołu konsultantów z odbiorcą programu, a więc lokalną społecznością, reprezentowaną przez radnych, pracowników Urzędu Gminy, ekspertów i lokalnych liderów. Niezwykle ważny jest fakt, iż jest to metoda pozwalająca, przez bezpośredni kontakt, na skuteczne zaangażowanie się konsultantów w  realizację opracowania strategii oraz ich identyfikację z gminą. Możliwość bieżącego weryfikowania pracy przez Odbiorcę, którym w tym przypadku jest gmina, stanowi podstawowy wymóg przy spełnianiu, obowiązujących w Unii Europejskiej, norm jakości (ISO 9001) usługi konsultingowej.


Pierwszym etapem budowy strategii była szczegółowa charakterystyka istniejącej sytuacji, a więc opracowanie raportu o stanie gminy. Przy budowie diagnozy stanu, oprócz analizy dostępnych danych, posłużono się także metodą ankietyzacji lokalnej społeczności. Diagnoza stanu jak i cała strategia zrównoważonego rozwoju gminy nie skupia się jedynie na zagadnieniach gospodarczych, lecz w sposób zintegrowany obejmuje wszystkie istotne dziedziny lokalnej rzeczywistości, poczynając od środowiska - jako uwarunkowania elementarnego, poprzez dziedzictwo kulturowe, infrastrukturę techniczną, gospodarkę, infrastrukturę społeczną po  zarządzanie. Efekty tych prac zawarte zostały w  opracowaniu pt. Raport o stanie  gminy Bogdaniec.

Na tym etapie także określono skład Zespołu Opracowującego Strategię  (ZOS) Zrównoważonego Rozwoju Gminy do którego rozesłano tekst Raportu do weryfikacji ( 118 osób). Skład ZOS prezentował podstawowe sektory życia społeczno-gospodarczego  gminy Bogdaniec, tj. samorząd  gminy , organizacje pozarządowe, biznes, ekspertów i liderów lokalnych (co przedstawia poniższy wykaz):

	1. Adamczak Waldemar

	2. Arabczyk Walerian

	3. Arcab Jan

	4. Arcab Mirosław

	5. Arcimowicz Julia

	6. Bazylewicz Bogdan

	7. Bednarska Stanisława 

	8. Bednarski Adam 

	9. Brąś Bogusław

	10. Breń Krystyna

	11. Budryk Andrzej

	12. Bukowski Janusz

	13. Buryn Andrzej

	14. Busiel Honorata

	15. Chorzyńska Halina

	16. Chudy Sylwester

	17. Cieśla Sabina

	18. Cieślewicz Tomisław

	19. Czerwiński Rościsław

	20. Czujko-Bury Sylwia

	21. Dauksza Jolanta

	22. Dauksza Małgorzata

	23. Denkiewicz Joanna

	24. Dębicki Roman

	25. Dębski Zbigniew

	26. Dobosiewicz Leszek

	27. Dobosiewicz Szczepan

	28. Dobosiewicz Zuzanna

	29. Dominikowska Elżbieta

	30. Drozd Ewa

	31. Filipowicz Maria

	32. Fiołka Alina

	33. Gajda Kazimierz

	34. Galant Antonina

	35. Galant Lech

	36. Golon Katarzyna

	37. Goluda Zygmunt

	38. Gradowska Barbara

	39. Grubińska Danuta

	40. Gutowska-Lenne Hanna

	

	41. Hanczyn Michał

	42. Herubin Jan

	43. Huszakowski Tadeusz

	44. Ignaszak Marek

	45. Janicka Danuta

	46. Jankowski Krzysztof

	47. Karaczewska-Wołk Barbara

	48. Karaczewski-Wołk Jan

	49. Kaszewski Józef

	50. Klepka Władysław

	51. Kolankiewicz Ewa

	52. Koniec Joanna

	53. Koniec Mirosława

	54. Kozdrowska Jolanta

	55. Koźbiał Dorota

	56. Krajewski Eugeniusz

	57. Królikowska Janina

	58. Kruszewska Teresa

	59. Kruszewski Edmund

	60. Lambryczak-Popko Krystyna

	61. Lecyk Wiesław

	62. Lewandowicz Daniel

	63. Lewandowicz Franciszek

	64. Lewandowicz Jarosław

	65. Lewandowicz Małgorzata

	66. Lewandowicz Maria

	67. Listowski Jacek

	68. Lubczyński Marek

	69. Łukomski Stanisław

	70. Łyczko Krzysztof

	71. Mak Aleksander

	72. Młynarczyk Tadeusz

	73. Muszer Halina

	74. Nowacka Jolanta

	75. Nowak Roman

	76. Olszta Arkadiusz

	77. Olszta Robert

	78. Opora Anna

	79. Owczarek Zofia

	80. Paluszak Piotr

	81. Pałaszowany Zbigniew

	82. Piaskowski Marian

	83. Piektun Piotr

	84. Piętal Jan

	85. Piskulska Teresa

	86. Pławska Krystyna

	87. Pławski Dariusz

	88. Pozorska Elżbieta

	89. Pozorski Przemysław

	90. Pulkowski Jan

	91. Pulkowski Paweł

	92. Reks Małgorzata

	93. Romaniuk Wojciech

	94. Rutkowska Wiesława

	95. Rybińska Jolanta Maria

	96. Sadowski Wojciech

	97. Saracen Alina

	98. Sawicki Henryk

	99. Seremak Julia

	100. Seremak Krzysztof

	101. Sokół Marek

	102. Sosińska-Małyszko Irena

	103. Sowa Krzysztof

	104. Strzelczak Aneta

	105. Szabat Grażyna

	106. Szczerba Aneta 

	107. Szymczak Kazimierz

	108. Telesińska-Bloch Zofia

	109. Towalski Tomasz

	110. Trybuś Teresa

	111. Turała Jerzy

	112. Tuźnik Leszek

	113. Tylicki Edward

	114. Westfahl Jan

	115. Wiącek Bronisław

	116. Wróblewski Dariusz

	117. Zadworny Zenon

	118. Zając Antoni


Instytucje zaproszone do udziału w budowaniu strategii  zrównoważonego rozwoju gminy Bogdaniec, to:
	1. Urząd Pocztowy w Bogdańcu

	2. Oddział GBS w Bogdańcu

	3. Nadleśnictwo w Bogdańcu


Proces budowania diagnozy został zamknięty na I warsztatach, na których wniesiono uwagi do przedstawionego tekstu oraz sformułowano następujące grupy robocze: środowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastruktura techniczna, gospodarka, infrastruktura społeczna oraz zarządzanie. 

I Warsztaty odbyły się 13 marca 2000 r. w Bogdańcu i uczestniczyło w nich około 50 osób. Przeprowadził je zespół konsultantów  Instytutu Badań i Ekspertyz Naukowych w Gorzowie Wlkp.  w następującym składzie:

1. Bublewicz Eugeniusz

2. Dmytruszewski Marek

3. Przybylski Grzegorz

4. Woźniak Mariola

5. Zaborowski Tadeusz - koordynator

Prezentacji każdego z działów diagnozy towarzyszyła dyskusja oraz formułowanie uwag do tekstu ponadto uwagi do tekstu zgłaszano także podczas przerw w warsztatach. Wszystkie uwagi odnotowane zostały w sprawozdaniu z I warsztatów i stanowiły podstawę do zmian w Raporcie o stanie gminy.

II warsztaty odbyły się w dniu 16 marca 2000 r.  w Bogdańcu i uczestniczyło w nich 40 osób. Na warsztatach tych przyjęto Raport o stanie  gminy Bogdaniec oraz wstępnie wizję zrównoważonego rozwoju gminy, sformułowano cel nadrzędny i bezpośredni, przeprowadzono wstępną analizę słabych i mocnych stron, możliwości i zagrożeń, podjęto próbę identyfikacji głównych problemów zrównoważonego rozwoju  w zespołach roboczych, wstępnie sformułowano cele szczegółowe zrównoważonego rozwoju, przygotowano syntetyczne raporty przez liderów z prac zespołów roboczych i omówiono raporty z prac w zespołach roboczych. Na III warsztatach, które odbyły się 22 marca 2000 r.  udział wzięło około 35 osób,  ostatecznie przyjęto wizję, cele nadrzędny i bezpośredni, główne problemy i cele szczegółowe oraz podjęto próbę analizy uczestników procesu budowy strategii,  a także omówiono system komunikacji społecznej. Warsztaty prowadzono Metodą Aktywnego Planowania Strategicznego opartej na:

· pracy grupy planującej

· wizualizacji,

· osiąganiu konsensusu. 

Pracę na warsztatach prowadził zespół konsultantów  Instytutu Badań i Ekspertyz Naukowych w Gorzowie Wlkp. w składzie:

· Bublewicz Eugeniusz

· Dmytruszewski Marek

· Przybylski Grzegorz

· Woźniak Mariola

· Zaborowski Tadeusz - koordynator

Na spotkaniu wstępnie przyjęto także ramę logiczną strategii i plan operacyjny oraz zarys systemu nadzoru nad realizacją strategii zrównoważonego rozwoju gminy.  

IV warsztaty odbyły się 27 marca 2000 r. w Bogdańcu i udział w nich wzięło 50 osób. Na warsztatach tych ostatecznie przyjęto ramę logiczną strategii, plan operacyjny strategii, system nadzoru nad realizacją strategii, wnioski i rekomendacje do innych dokumentów strategicznych. Ponadto uzyskano pozytywną opinię o całości strategii zrównoważonego rozwoju gminy Bogdaniec, a także opinię do projektu uchwały Rady Gminy w  Bogdańcu w sprawie strategii. IV warsztaty prowadził zespół konsultantów  Instytutu Badań i Ekspertyz Naukowych w Gorzowie Wlkp.  w składzie:

· Bublewicz Eugeniusz

· Dmytruszewski Marek

· Przybylski Grzegorz

· Woźniak Mariola

· Zaborowski Tadeusz – koordynator.

Uczestników warsztatów  prezentują także niżej zamieszczone zdjęcia ( 7 szt.) ukazujące aktywną pracę w Zespole Opracowującym Strategię:

1.2. Miejsce strategii gminy w lokalnej AGENDZIE 21 

Ekorozwój oznacza nowe podejście do rozwoju gminy polegające na przeciwstawieniu się wąsko rozumianemu rozwojowi gospodarczemu. Zrównoważony rozwój  pojmowany jest najczęściej  jako:

· rozwój społeczno-gospodarczy zharmonizowany z otoczeniem człowieka,

· rozwój, który zapewnia równoległy rozwój gospodarki, społeczeństwa i takie funkcjonowanie środowiska, które umożliwia zaspokojenie współczesnych potrzeb bez ograniczania możliwości rozwojowych przyszłych pokoleń.

Coraz mniej wątpliwości budzi stwierdzenie, że optymalne uwzględnienie uwarunkowań środowiskowych oraz ochrona walorów podstawowych procesów ekologicznych tylko pozornie i krótkookresowo stanowić może ograniczenie lub barierę w rozwoju społeczno- gospodarczym.
Zatem Agenda 21 to program działań na rzecz zrównoważonego rozwoju w perspektywie XXI wieku, uwzględniający globalną, krajową, regionalną i lokalną skalę działań, czyli jest to w praktyce program działań integrujący wprowadzanie w życie ładów: ekologicznego, społecznego, ekonomicznego,  przestrzennego i politycznego.

W 2000 r.  przy wdrażaniu lokalnej Agendy 21 w gminie Bogdaniec podjęte zostały prace nad strategią zrównoważonego rozwoju gminy, która wraz ze  studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego oraz planem zagospodarowania przestrzennego gminy  ma stanowić kluczowy dokument rozwojowy dla władz samorządowych gminy Bogdaniec.  
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