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²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 

½L¢ ahC D² 
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ DƻǊȊƻǿŀ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ ahC D² 
нлнмπнлнт 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 
DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт 

½L¢ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 

{¦at 
tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ DƻǊȊƻǿŀ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

9Cww 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

9C{ Ҍ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ 

C9²[ нлнмπнлнт CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт 

C9ƴLY{ нлнмπнлнт CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнмπнлнт 

¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнмπнлнт ǿ tƻƭǎŎŜ 

¦ǎǘŀǿŀ ²ŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ 
¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнт ό5ȊΦ ¦Φ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ млтфύ 

{hh| {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

D¦{ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

²ȅŘȊƛŀƱ ½Lt 
²ȅŘȊƛŀƱ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 
¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

{½ht  
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнмπ
нлнт 
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LΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² 
 

мΦ ²ǎǘťǇ 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ ahC D²ύΣ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ нф ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇƛǎƽǿ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлолΦ {ǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ мл ƎƳƛƴΥ 

aƛŀǎǘƻ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ DƳƛƴȅΥ .ƻƎŘŀƴƛŜŎΣ 5ŜǎȊŎȊƴƻΣ YƱƻŘŀǿťΣ [ǳōƛǎȊȅƴΣ {ŀƴǘƻƪΣ {ƪǿƛŜǊȊȅƴťΣ 

{ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜΣ ²ƛǘƴƛŎť ƻǊŀȊ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ ǿ Ǌƻƭƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ1Φ ² ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ W{¢ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ǿ ǘŀƪ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪ ŀǎǇŜƪǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ōŀǊŘȊƻ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻΦ aƛŜƧǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ hōǎȊŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ ahC D² ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻ ƪǿŜǎǝŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ 

Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ Řƭŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт όŘŀƭŜƧΥ C9²[ нмπнтύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ ahC D² ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ  

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² ōȅƱŀ ǿǎǇƽƭƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нлолΦ 

tǊŀŎŜ ƴŀ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ ƭƛǇŎǳ нлнм ǊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ahC D²Σ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƧ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿƛȊƧŀΣ ƳƛǎƧŀΣ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿƛŜƭǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ƳΦƛƴΦΥ ƴŀǳƪƛΣ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ahC D²Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Řƻ ƻǇƛƴƛƛ ƻǏŎƛŜƴƴȅƳ ƎƳƛƴƻƳ ahC D² ƻǊŀȊ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƻǿƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΦ tǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ƻǇƛƴƛƛ 

½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎȊƱŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

 

 

 

 

 
1 YƻǎǘǊȊȅƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ ahC D² ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ Ǌƻƭƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ½L¢ ahC D²Σ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊƻ-ŘƻǊŀŘŎȊŊΦ 
bƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ Ȋ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ½L¢ ahC D² ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9²[ нлнм-2027 



р 
 

нΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² 
 

нΦмΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ  

² ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŀǇƛǎȅΥ 

¶ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнмςнлнт ǿ tƻƭǎŎŜ ό¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΣ 

¶ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

{ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻΣ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƛ !ƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ 

όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜύ 

¶ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнт ό¦ǎǘŀǿŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀύΣ  

¶ ½ŀǎŀŘ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлнмπнлнт ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

¶ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнмπнлнтΣ ²ȅƳƛŀǊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ π ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ƭƛǇƛŜŎ нлно ǊΦ 

нΦнΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ƭƻƪŀƭƴŜ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜΧ 

оΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛť ½L¢Φ  
 

½ǿƛŊȊŜƪ ½L¢ ahC D² ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ahC D²Φ ² ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŎƘƻŘȊŊ Υ aƛŀǎǘƻ DƻǊȊƽǿ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ DƳƛƴȅ .ƻƎŘŀƴƛŜŎΣ 5ŜǎȊŎȊƴƻΣ YƱƻŘŀǿŀΣ [ǳōƛǎȊȅƴΣ {ŀƴǘƻƪΣ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀΣ {ǘǊȊŜƭŎŜ 

YǊŀƧŜƵǎƪƛŜΣ ²ƛǘƴƛŎŀ ƻǊŀȊ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊΦ wƻƭŀ YƻǎǘǊȊȅƴŀ ƴŀŘ hŘǊŊ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 

Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ½L¢ ahC D²Σ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊƻπŘƻǊŀŘŎȊŊ ƛ ƴƛŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ½L¢ ahC D²Φ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧť tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊΥ 

¶ [ƛŘŜǊ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΥ  

aƛŀǎǘƻ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ [ƛŘŜǊŜƳ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ahC D² 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵΣ ƻǇƛƴƛƛ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ ahC D²Σ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΣ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ahC 

D² ǿƻōŜŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ L½ C9²[ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² Řƻ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ 

ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ C9²[ ƻǊŀȊ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ 



с 
 

Řƻ ½L¢ ahC D²Φ [ƛŘŜǊ ½L¢ ahC D²Σ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ahC D² ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ 

ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D²Φ 

¶ YƻƳƛǘŜǘ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ ½L¢ ahC D²Υ 

² ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘŜƴ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭǳō ƧŜƎƻ 

ȊŀǎǘťǇŎŀΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ½L¢ ahC D² ƧŜǎǘ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀΦ YƻƳƛǘŜǘ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ ½L¢ 

ahC D² ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ŎƛŀƱŀ ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ƳƻȍŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻǇƛƴƛƻǿŀŏΥ 

- {ǘǊŀǘŜƎƛť ½L¢ ahC D² ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧťΣ 

- tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ L½ C9²[ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ahC D²Σ 

- ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǎƪƱŀŘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ CƻǊǳƳ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D²Φ 

- LƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ C9²[Σ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ 

ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƭǳō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ahC D²Φ 

 

¶ CƻǊǳƳ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² 

5ƻ ȊŀŘŀƵ CƻǊǳƳ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² ƴŀƭŜȍȅ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D²Φ {ƪƱŀŘ CƻǊǳƳ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D² ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahC D²Φ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŀǎǘŀ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ό²ȅŘȊƛŀƱ ½Ltύ 

²ȅŘȊƛŀƱ ½Lt ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ½L¢ ahC D² Ȋ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ C9²[ΦΣ ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ahCΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƛ ƻōǎƱǳŘȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ½L¢ ahC D²Σ CƻǊǳƳ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ 

ahC D²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ½L¢ ahC D²Τ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ 

ahC D²Σ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǳǊȊťŘǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

LLΦ {ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ahC D² 
 

мΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½L¢ ǿ ǎŦŜǊŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

aƛŜƧǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όahC D²ύ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

tƻƭǎƪƛΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť м флп ƪƳнΦ ahC D² ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ 

ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлолΣ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ мр ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··±LLLκофтκнмΦ ² ǎƪƱŀŘ ahC D² ǿŎƘƻŘȊƛ мл ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΥ Ƴƛŀǎǘƻ 

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊΣ ǘǊȊȅ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜΥ ²ƛǘƴƛŎŀΣ {ǘǊȊŜƭŎŜ 



т 
 

YǊŀƧŜƵǎƪƛŜΣ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀΣ Ǉƛťŏ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ .ƻƎŘŀƴƛŜŎΣ 5ŜǎȊŎȊƴƻΣ YƱƻŘŀǿŀΣ [ǳōƛǎȊȅƴΣ {ŀƴǘƻƪΦ  aƛŀǎǘƻ 

YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ƛȍ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǿ ahC D²Φ  

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ahC D² ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƻǊŀȊ 

ǳǎƱǳƎƻǿŀ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ²Ǝ D¦{ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ммс пос ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǇǊȊȅ нмт умр ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ahC D²Φ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ahC D² ǇŜƱƴƛŊ ƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘŀΥ ²ƛǘƴƛŎŀΣ 

{ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜΣ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊΣ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмн Řƻ нлнн Ǌƻƪǳ ǳƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ahC D² ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǘƻ ǿ ȊƳƛŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ DƻǊȊƻǿŜƳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмн Řƻ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ŜǎȊŎȊƴƻ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нлΣн҈Σ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŀƴǘƻƪ ƻ мтΣр҈Σ ŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YƱƻŘŀǿŀ мсΣф҈Φ tǊȊȅǊƻǎǘ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴƛŜ [ǳōƛǎȊȅƴ όоΣл҈ύ ƻǊŀȊ .ƻƎŘŀƴƛŜŎ όлΣп҈ύΦ DƻǊȊƽǿ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όπсΣс҈ύΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ahC 

D² ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ½ƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀ όπ

тΣс҈ύΣ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ όπтΣм҈ύ ƻǊŀȊ ²ƛǘƴƛŎŀ όπсΣт҈ύΦ ² YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нΣо҈Φ hƎƽƱŜƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмн ŀ нлнн ǊƻƪƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ahC D² ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť 

ƻ оΣм҈Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ сфлл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмн Řƻ нлнн ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ hƎƽƱŜƳ 

ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ahC D² ǇǊȊȅōȅƱƻ ƻƪƻƱƻ мп ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ǉǳƭŀ 

ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ 

ǎǘŀǊǎȊȅƳΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ahC D² ǿȅƴƻǎƛƱ ноΣр҈Φ ² нлмн 

Ǌƻƪǳ ƭǳŘƴƻǏŏ Ȋ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ мсΣр҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όнсΣм҈ύΦ  bŀƧǿȅȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƎƳƛƴȅ YƱƻŘŀǿŀ όурΣп҈ύ ƛ 5ŜǎȊŎȊƴƻ όспΣм҈ύΦ hƎƽƱŜƳ ǿ ŎŀƱȅƳ ahC D² 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ отΣс҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмн ǊƻƪǳΦ  

hǇƛǎǳƧŊŎ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ 

Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ƛ ŘŀƭŜƧ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƳŀƭŜŏ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀŏΣ ƛȍ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ улҌ ƻ ƻƪƻƱƻ сл҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ   

hǇǊƽŎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ǿȅǎǘŊǇƛŊ ŘŜŬŎȅǘȅ ƪŀŘǊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмн Řƻ нлнн 

ǿ ahC D² ƴƻǘƻǿŀƴƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳǊƻŘȊŜƵΦ bƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ ƻƴŜ ǿ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ όфΣс ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ нлмнπнлннύΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ 

ǳǊƻŘȊŜƵ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊ όфΣсύ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YƱƻŘŀǿŀ όтΣсύΦ 

² DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ фΣлΦ 



у 
 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƽō ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅȍƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŜ ǳōȅǘŜƪ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣ ƛȍ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ƴŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǎǇƻȊŀ tƻƭǎƪƛΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмн Řƻ нлнн ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ahC 

D² ǎǇŀŘƱŀ ȊŜ мрпΣо ǘȅǎΦ Řƻ мопΣт ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ  

aŀǇŀ мΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ahC h² D² όнлмнκнлннύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

aŀǇŀ нΦ [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ahC D² ǿ нлнн Ǌƻƪǳ    

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 



ф 
 

ahC D² ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ Lǎǘƻǘƴȅ Ȋŀǎƽō Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƛ ǳȊƴŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D²Φ YǿŜǎǝŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǳƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ 

ōťŘȊƛŜ ƛƳ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ tƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻΣ ȍŜ ŀǘǳǘŀƳƛ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜΣ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳΦ ¢Ŝ ŀǘǳǘȅ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀΦ CŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΦ  

DƳƛƴȅ ahC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ [ƛŎȊōŀ 

Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƧŜǎǘ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ό{ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜύ Řƻ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ όƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜύΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿȅōǊŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ahC D² ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ Ȋŀǎƽō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ahC D² ǿƱŊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ  

5ŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D²Φ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǿ млф ƪƭǳōŀŎƘ ŏǿƛŎȊȅƱƻ уфсм ƻǎƽōΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ǉƻ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5πммфΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² 

ŏǿƛŎȊȅƱƻ сплм ƻǎƽōΦ ² ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ŏǿƛŎȊȅƱƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō 

ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όосΣт ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ όнфΣоύΦ  

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱȅ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ŎƘƻŏ ǿŀǊǘƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅΦ 5ŜŬŎȅǘȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ahC D²Φ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ahC D² ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΦ hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘǳΣ ƎŘȅȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪƭǳōƽǿ ƛ ǎŜƪŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ 

ǿ ahC D² ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нсо ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мтп ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǇǊȊȅ ƪƭǳōŀŎƘ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ    

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǊȊŜǿƛŜƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ahC D² ǇŜƱƴƛŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ млф ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

пу ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ȊŀǎƛťƎ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ŏƻ 

ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪŀŘǊ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŎƘΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ 

ƛ ȊŘǊƻǿȅƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳΦ  



мл 
 

!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘŜƴ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ŘŜŬŎȅǘŀƳƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ƴǇΦ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Řƻ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

² ahC D² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ му ƭƛŎŜŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² όȊ ǘŜƎƻ мо ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻύ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť плоп ǳŎȊƴƛƽǿΦ 5ƻ мр ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ όȊ ǘŜƎƻ мл ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻύ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ пнмф ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΦ ² нлму Ǌƻƪǳ Řƻ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ Ȋ ahC D² ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ нуфу ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

²ȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛŎŜƽǿΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ 

ƎƛƳƴŀȊƧƽǿΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ōȅƱŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀΦ 

hŘ нлму Ǌƻƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻŦŜǊǳƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ L ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎǘŊǇƛƱȅ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ Řƻ мл ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƪƽƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ млоп 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŊ ƎƳƛƴȅ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ƳƛŀǎǘŀΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ōȅƱŀ ōǳŘƻǿŀ 

/ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ .ƛȊƴŜǎǳ ό/9½ƛ.ύΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǘƻ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ό½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƛƳΦ 

aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀΣ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƳΦ ½ŜǎƱŀƵŎƽǿ {ȅōƛǊǳ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻύΣ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ όŘǳŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀύ ƛ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ 

ƴŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōŜŎƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜ 

ǿȅōƛŜǊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊΣ 

{ǘǊȊŜƭŎŀŎƘ YǊŀƧŜƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ {ƪǿƛŜǊȊȅƴƛŜΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ǿ [ƛǇƪŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ  

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧť DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ .ƛȊƴŜǎǳΦ ¢ŀƪ ǎƛƭƴŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΦ  ² ƎƳƛƴŀŎƘ ahC D² Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 

ǘǿƻǊȊƻƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ /9½ƛ.Σ ŀōȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ 

ƳƻŘŜǊƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ !ƪŀŘŜƳƛŀ ƛƳΦ Wŀƪǳōŀ Ȋ tŀǊŀŘȅȍŀ ό!WtύΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ нлмсκнлмт ȊƳƛŜƴƛƱŀ 

ǎǘŀǘǳǎ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀύΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊ ǘǳ ǘŀƪȍŜΥ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ²ȅŘȊƛŀƱ YǳƭǘǳǊȅ 

CƛȊȅŎȊƴŜƧ !²C ƛƳΦ 9Φ tƛŀǎŜŎƪƛŜƎƻ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ .ƛȊƴŜǎǳ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ό²{.ύ 

ƻǊŀȊ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ 

²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ нтсу ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ƳƻŎƴƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ōȅƱƻ уутс ƻǎƽō 



мм 
 

ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘΦ [ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ ǎǇŀŘƱŀ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻ тл҈Φ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ǘŜƎƻ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿȅ Ȋ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ƛ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƛ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ǳǎƱǳƎƻǿŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ 

ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴŀ м ǘȅǎΦ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ оπр ƭŀǘΣ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿƎ D¦{ млтм ƛ млрлΦ ¢Ŝ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

Ȋ ƴƛǎƪƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅƳƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛΣ 5ŜǎȊŎȊƴƻ όпфмύΣ YƱƻŘŀǿŀ 

όсмпύΣ {ŀƴǘƻƪ όснсύΣ ²ƛǘƴƛŎŀ όсфрύΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² 

όYƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊΣ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛύΦ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ 

ƴŀ ƪǿŜǎǝŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŜƳƻƎǊŀŬŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ahC D² ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ǳōƽǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛƴƅŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘΦ  

bŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ahC D² ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ 

ǿ ǘȅƳ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ahC D² ƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ahC D² ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

hƎƽƱŜƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмн ŀ нлнн ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴŀŎƘ ahC D² 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 

ǿ нлнн Ǌƻƪǳ по ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǇǊȊȅ ол ǿ нлмн ǊƻƪǳΦ tƻŘƻōƴŊ ǎƪŀƭť ȊƳƛŀƴ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ahC D²Φ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎƳƛƴȅ [ǳōƛǎȊȅƴ όǿȊǊƻǎǘ ƻ ул҈ύΦ ² ǘŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC 

D² ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όсо ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ǘǊȊŜƭŎŜ 

YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ όпфύΣ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όпрύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀŎƘ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀ όппύ ƛ .ƻƎŘŀƴƛŜŎ όпоύΦ 

bŀƧƴƛȍǎȊŜ ōȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎƳƛƴȅ 5ŜǎȊŎȊƴƻ όноύΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜύΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŊ ƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ƻǎƽō ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻŘŜƭ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ht{κt/tw2 ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

 
2 ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜΥ ht{ ς ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ t/tw ς powiatowe centrum pomocy rodzinie 



мн 
 

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ahC D² ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ 

ƛ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘǳȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ  

² ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ahC D² ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ {Ŋ ƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ŘŜƪŀŘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ф Ȋ мл ƎƳƛƴ ahC D² όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ DƳƛƴȅ ²ƛǘƴƛŎŀύ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ƭǳō ƎƳƛƴƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hƎƽƱŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ahC D² ǿȅƴƻǎƛƱŀ фмон ƘŀΦ  

bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŀ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǿȊƻǊŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǇƻŘƻōƴŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǇǊȊŜƳƛŀƴť ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻ мфпр 

ǊƻƪǳΦ wƽǿƴƛŜȍ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ ŎŜŎƘǳƧŜ ƴƛǎƪƛ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ōǊŀƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ 

ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘōǳŘƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ǿƻƧŜƴƴȅŎƘΦ ² ²ƛǘƴƛŎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ 

ƻōƛŜƪǘȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ hƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ahC D² ŘƛŀƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƽǿΦ 5ƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ahC D² ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ  ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ȊŀƴƛƪŀƧŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ǉƻ ōȅƱȅŎƘ tDwπŀŎƘΦ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƎƳƛƴ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀ ƻǊŀȊ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ 

ahC ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ƪǿŜǎǝŜ ōťŘŊ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D²Φ  

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

²ǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƛŜŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǘŜǊƴƛŜ ahC ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όƴǇΦ ƘŀƭŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ 

ŬƭƘŀǊƳƻƴƛŀΣ ƪƛƴŀύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ahC D²Σ ǘƧΦ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

² нлнн Ǌƻƪǳ ǿƎ D¦{ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴƻǘƻǿŀƴƻ мрΣтр ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

όннΣумύ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όнрΣлфύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όмрΣтрύΣ ŎȊȅƭƛ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ 

ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ όнуΣофύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 



мо 
 

ƳƛťŘȊȅǊȊŜŎƪƛŜƎƻ όноΣомύ ƛ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪƻπŘǊŜȊŘŜƴŜŎƪƛŜƎƻ όннΣпоύ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǇŀŘƱȅΦ 5ŀƴŜ D¦{ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

ƛȍ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴƻǘƻǿŀƴƻ рфΣор ŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻ нуΣрф 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ 

ǘŀƪƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ Ƨŀƪ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƭǳō ōǊŀƪ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊǳōƻȍŜƴƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǎȊƱƻ ƛ ƴŀŘŀƭ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƻƪƻƭƛŎΣ 

ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊŘȊŜƵ ahC D² ǿȅǎȅǎŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ aƛƎǊŀƴǘƻƳ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ǳōƻȍŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜΦ {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻǘȅƪŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀ ƴŀ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘΣ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǎƻōŀŎƘΦ ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ  

/ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇŀǎƳƻǿŜƎƻΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǇŀǎƳƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ό¦Y9ύ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC 

D² ōȅƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ млл a.κǎ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όфр҈ύ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

{ƪǿƛŜǊȊȅƴŀ όфп҈ύΦ bƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƎƳƛƴȅ ²ƛǘƴƛŎŀ 

όпо҈ύΣ [ǳōƛǎȊȅƴ όпо҈ύΣ .ƻƎŘŀƴƛŜŎ όпр҈ύΣ YƱƻŘŀǿŀ όрм҈ύΣ {ŀƴǘƻƪ όро҈ύΦ [ŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ōȅƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ 5ŜǎȊŎȊƴƻ όсу҈ύΣ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ όтт҈ύ 

ƛ ǿ YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊ όтф҈ύΦ 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ   

YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿ bƛŜƳŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳ ƛ 9ǳǊƻǇȅΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƽƎΣ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ !ǘǳǘŀƳƛ ahC D² ƧŜǎǘ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳΦ tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŘǊƻƎŀ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о όǿťȊƱȅ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎΣ ½ŀŎƘƽŘ ƛ tƻƱǳŘƴƛŜΣ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀ ½ŀŎƘƽŘ ƛ tƻƱǳŘƴƛŜύΣ 

ŀ ōƭƛǎƪƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƪƻǊȅǘŀǊȊ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !н όǿťȊŜƱ WƻǊŘŀƴƻǿƻ сн ƪƳ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻύΦ hōǎȊŀǊ ahC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊ Řƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪΥ tƻȊƴŀƵπ

_ŀǿƛŎŀ όth½ύ ς όǇǊȊŜȊ {о ƛ !н мсо ƪƳκмƘ олƳƛƴύ ƻǊŀȊ Řƻ ƭƻǘƴƛǎƪ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΦ  

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ahC D² ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΥ [Y нло ¢ŎȊŜǿπ/ƘƻƧƴƛŎŜπtƛƱŀπYǊȊȅȍ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛπ

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛπYƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊΣ [Y нто {ȊŎȊŜŎƛƴπYƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊπ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀπ²ǊƻŎƱŀǿΣ [Y 

осо wƻƪƛŜǘƴƛŎŀπ{ƪǿƛŜǊȊȅƴŀΣ [Y ост ½ōŊǎȊȅƴŜƪπDƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƛ ƻŘŎƛƴŜƪ ƭƛƴƛƛ ƴǊ пнс 

{ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ ²ǎŎƘƽŘ ς {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜΦ 



мп 
 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ahC D² ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŘǊƻƎŀ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {оΣ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ нн ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нлоΦ bŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇǊȊȅ 5YннΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ǊŀŎƧƛ ōǳŘƻǿȅ ǇƻǊǘǳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅƳ ǿǎŎƘƽŘ ς ȊŀŎƘƽŘΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ŜƭŜƪǘǊȅŬƪŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ нло όƪƭǳŎȊƻǿŜƧ Řƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ ƭƛƴƛƛ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ ς DƻǊȊƽǿ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ς YǊȊȅȍύΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ осо όǿŀȍƴŜƧ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ tƻȊƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ {ƪǿƛŜǊȊȅƴťύ ƻǊŀȊ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ пнсΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǎǘŀŎƧť 

{ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ ²ǎŎƘƽŘ ȊŜ ǎǘŀŎƧŊ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

ƴǊ нло ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋ DƻǊȊƻǿŜƳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿȊƳƻŎƴƛŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D²Σ Ŏƻ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ƪŀŘǊ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

²ŀȍƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ahC D² ōťŘŊ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ 

ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ нтоΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƪƱŀŘǳ ǘƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ 

hŘǊŊΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘƻƭƴŜƎƻ ǘŀǊŀǎǳ ǎǘŀŎƧƛ Ȋ ƎƽǊƴȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ƭƛƴƛƛ нто ƛ нлоΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴ ς YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ ς 

DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ ς {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀ π aƛťŘȊȅŎƘƽŘ ς tƻȊƴŀƵ ς όƪǊŀƧύΦ ² ǊǳŎƘǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘŊ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƭƛƴƛƛ DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ ς YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ ς wȊŜǇƛƴ ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ {ȊŎȊŜŎƛƴ ς YƻǎǘǊȊȅƴ 

ƴŀŘ hŘǊŊ ς DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ  

LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ahC D² ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ƻŘōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ пмр ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ς DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΦ 

²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻŎƛŊƎƽǿ Řƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

ǇƻȊǿƻƭƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ƴƻǿŊ ǎƛŀǘƪť ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǊǳŎƘǳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜƎƻ 

ƳƛŜƧǎƪŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǇǊŀŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƪƻƭŜƛ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ahC D²Φ  

ahC D² ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ŘǿƽŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǘƧΦ 9πол ƻǊŀȊ 9πтлΦ tƻǊǘȅ 

ǊȊŜŎȊƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊ ƻǊŀȊ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜ 

ǿ YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊΣ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ {ŀƴǘƻƪǳ ƻǊŀȊ {ƪǿƛŜǊȊȅƴƛŜΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŎƛ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ Řƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ LLL ƪƭŀǎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ŘǊƽƎ 

ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ L± ƪƭŀǎȅ Ȋ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛƳǳƳ нпл Řƴƛ ǿ Ǌƻƪǳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧΣ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ȍŜƎƭǳƎƛΦ 5ǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƧŜȊƛƻǊ ό[ǳōǳǎƪƛŜ aŀȊǳǊȅύΦ  

hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿȊƳƻŎƴƛ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ahC D² Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƻ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  

wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ahC D² ǿȊƳƻŎƴƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎΣ ƳΦ ƛƴΦ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 5ŀƴŜ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ahC D² ƧŜǎǘ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ YƻǎǘǊȊȅƴ 

ƴŀŘ hŘǊŊΦ 



мр 
 

 

aŀǇŀ оΦ ¦ƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ahC D² 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

ahC D² ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ .ƭƛǎƪƻǏŏ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ ǊȅƴŜƪ Ȋōȅǘǳ ƛ ǳǎƱǳƎΣ 

Ŏƻ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ahC D²Σ ǿ ǘȅƳ Ƴƛŀǎǘ ς YƻǎǘǊȊȅƴŀ ƴŀŘ hŘǊŊΣ ²ƛǘƴƛŎȅ ƻǊŀȊ 

DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ahC D² ǘƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŎƘƻŏ ǘŜƳǇƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ōȅƱƻ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ  

²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ ahC D² ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ом нму ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9DhbΣ ǿƛťŎŜƧ 

ƻ ммΣп҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмн ǊƻƪǳΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ w9Dhb 

ǿ ƪǊŀƧǳ όнрΣт҈ύ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ όмуΣп҈ύ ōȅƱŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀΦ bŀƧƴƛȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όоΣм҈ύΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ȊŀǏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƎƳƛƴΥ 

5ŜǎȊŎȊƴƻ όрмΣ҈ύΣ YƱƻŘŀǿŀ όпфΣм҈ύΣ {ŀƴǘƻƪ όруΣо҈ύΣ ŎȊȅƭƛ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ahC D² 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ h ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ w9Dhb 

Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴΥ [ǳōƛǎȊȅƴ όооΣф҈ύΣ ²ƛǘƴƛŎŀ όоуΣт҈ύ ƻǊŀȊ .ƻƎŘŀƴƛŜŎ όнпΣп҈ύΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƱŀōƛŜƧ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿȅǇŀŘŀƱŀ ƎƳƛƴŀ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀ όрΣр҈ύΣ Ƴƛŀǎǘƻ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ όфΣл҈ύ 

ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ όмоΣо҈ύΦ   

tƻƳƛƳƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ w9Dhb DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť 

ǿȅǊŀȋƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ahC D²Φ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ сл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ahC D² ǳƧťǘȅŎƘ ǿ w9DhbΦ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛƳ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ w9Dhb ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ мруф 



мс 
 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ моно ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ молм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ahC D² ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ мпоо 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ w9Dhb ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎƳƛƴŀ [ǳōƛǎȊȅƴ όфрлύΦ 

tƻȊŀ ǘŊ ƎƳƛƴŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊōƭƛȍƻƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ 

ǘƧΦ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ ммпл Řƻ мотоΣ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ YƱƻŘŀǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ мсфм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ahC D²Σ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ǇƻȊŀ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊ ǿƛŜƧǎƪŀ ƎƳƛƴŀ [ǳōƛǎȊȅƴ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŀ ƎƳƛƴŀ 

YƱƻŘŀǿŀΦ  

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ w9Dhb ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƭŜȍƴŀ 

ƧŜǎǘ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ahC D² DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ōȅƱȅ н ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǿȅȍŜƧ мллл ƻǎƽō όмлл҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ ahC D²ύΣ му Ȋ нн 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όумΣу҈ύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ нрл Řƻ ффф ƻǎƽō ƻǊŀȊ  моп ȊŜ мфр 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όсуΣт҈ύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ рл Řƻ нпф ƻǎƽōΦ YƻƭŜƧƴŊ ǿŀȍƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ƧŜǎǘ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ п ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻŘ нрл Řƻ ффф ƻǎƽōΦ  

tƻǿȅȍǎȊŊ ǎǇŜŎȅŬƪť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ahC D² ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ όоусύΦ 

²ȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όоолύΦ .ȅƱȅ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όнрфύ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όнофύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ ahC D² ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ 5ŜǎȊŎȊƴƻΣ YƱƻŘŀǿŀΣ .ƻƎŘŀƴƛŜŎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ƻǎƛŊƎŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƻƪƻƱƻ млл ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ bƛŜŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ahC D²Σ 

ǿ ǘȅƳ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜ ²ƛǘƴƛŎŀΣ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀΣ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ 

ǇǊŀŎȅ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

мллл  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴ ōȅƱȅ ǿȅǊŀȋƴƛ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ  

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƛ YƻǎǘǊȊȅƴ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ahC D²Φ ² ǘȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ƭƻƪǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ DƳƛƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ DƻǊȊƻǿŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ ŎȊťǎǘƻ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ bŀ ǘȅƳ 

ǘƭŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƎƳƛƴŀ YƱƻŘŀǿŀΦ aŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀΣ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ²ƛǘƴƛŎŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ƻŦŜǊǘť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǳƧŊ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇǊŀŎť ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿΦ  

 

 

 

 

 



мт 
 

aŀǇŀ пΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ahC D² ǿ нлнн Ǌƻƪǳ   

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{     

aŀǇŀ рΦ hǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ahC D² ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 



му 
 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ahC D² ǘƪǿƛ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƨǳȍ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊťȍƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ŬǊƳȅΣ ŎƘƻŏ ǘŜƴ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅΦ tƻǎƛŀŘŀƴŜ ŀǘǳǘȅ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǘƻΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ōƛȊƴŜǎ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƳΦƛƴΦ DƻǊȊƻǿǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ tŀǊƪ bŀǳƪƻǿƻ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ²ŀȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ǎŊ ǘŀƪȍŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ aŜǘŀƭƻǿȅΣ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπIŀƴŘƭƻǿŀ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ [ǳōǳǎƪŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻπ{ƱǳōƛŎƪŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

όYƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊκ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛύΣ [ǳōǳǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

όǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛύΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ōƛȊƴŜǎǳ ǇŜƱƴƛŊ ǘŀƪȍŜ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜ 

ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻǊŀȊ  ²ȅŘȊƛŀƱ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ .ƛȊƴŜǎǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ahC D² ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƧŜƎƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ όLh.ύ 

ƻǊŀȊ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ ² DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ 

ǘŜǊŜƴȅ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻπ{ƱǳōƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ς ǇƻŘǎǘǊŜŬŜ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇƻƭǎƪŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ǎǘǊŜŦŊ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊŜŦŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ ς ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪƻƱƻ 

срл ƘŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛŜȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ Ǉƻ ōȅƱȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ½²/I {ǝƭƻƴΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 

ǿƛŜƭŜ ȊŀƪƱŀŘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΦ ¢ŜǊŜƴ ǘŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴŊ 

ōƻŎȊƴƛŎť ƪƻƭŜƧƻǿŊΦ .ŀǊƛŜǊŊ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōǊŀƪ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ahC D²Φ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ 

ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻŘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŎŀƱŜƎƻ ahC D²Φ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǿŀȍƴŜ ōťŘŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ahC D²Σ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōȅƭƛ Ƨǳȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ƪǿŜǎǝŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ahC D²Φ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ahC D²Σ 

ƪǘƽǊŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ 

ahC D² Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅΣ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΦ  

5ƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ahC D² ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

² ƻōǊťōƛŜ ahC D² ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǌƻƭƴŀ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ƧŜƧ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 

ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻƳΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ǇŀǎƛŜΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ .ƻƎŘŀƴƛŜŎΣ 5ŜǎȊŎȊƴƻ ƻǊŀȊ {ŀƴǘƻƪΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ²ƛǘƴƛŎŀΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ahC D² ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ όƴǇΦ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ 

¦ƧǏŎƛŜ ²ŀǊǘȅΣ α[ǳōǳǎƪƛŜ aŀȊǳǊȅέύ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ¢ǿƛŜǊŘȊŀ YƻǎǘǊȊȅƴΣ DǊƽŘ ǿ {ŀƴǘƻƪǳΣ ƻŦŜǊǘŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ όǘǳǊȅǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛύΦ 



мф 
 

ahC D² ǘƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ōŀȊǳƧŊŎŜƳǳ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƭƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ǿ ǘȅƳ tŀǊƪ 

bŀǊƻŘƻǿȅ ¦ƧǏŎƛŜ ²ŀǊǘȅΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǎƛŜŎƛ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘŀ 

ƛ bƻǘŜŏ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ό[ǳōƛǎȊȅƴΣ YƱƻŘŀǿŀΣ 

{ŀƴǘƻƪΣ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜύΣ ƭƛŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜȊƛƻǊŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎƳƛƴȅ ƻŦŜǊǳƧŊ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ǎȊƭŀƪƛ ǇƛŜǎȊŜ ƻǊŀȊ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ahC D²Φ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴ ahC D² ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎŊΥ ƴƛŜǇŜƱƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳΣ ǘƧΦ ƻōƛŜƪǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ŎŜƴƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻōƛŜƪǘȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ƻōƛŜƪǘȅ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧǳΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ DƳƛƴȅ ahC D² ǇƻŎȊȅƴƛƱȅ 

Ƨǳȍ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜƧ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ  

² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƳƻȍŜ ǇŜƱƴƛŏ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ŎƘƻŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ αǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜέ ƴƛǎƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŀǊǘƻ 

ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǎƪǳǇƛŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǳȊƴŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƛƳǇǊŜȊŀƳƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǎƱǳƎƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴȅΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǿ ƴƛƳ ƳΦƛƴΦ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛƴȅ 

Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ahC D²Σ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ 

²Ǝ D¦{ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ноту ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ мпнф ƴƻŎƭŜƎƽǿΦ hŘ нлмн Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿȊǊƽǎƱ ƻ пу҈ 

ŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǘȅƭƪƻ ƻ мн҈Σ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ 

² ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǎǇŀŘƪƛŜƳΣ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛƳ ƻ т҈Σ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪƻπŘǊŜȊŘŜƴŜŎƪƛƳ ƻ он҈Φ 

²ȊǊƻǎǘ ƻ т҈ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱŜƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳƛťŘȊȅǊȊŜŎƪƛŜƎƻΦ ½ŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǉƻǿƛŀǘ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪƻπŘǊŜȊŘŜƴŜŎƪƛ 

ƛ ƳƛťŘȊȅǊȊŜŎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ мслс ƛ мфсоΦ ² DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ фтт ƛ ōȅƱ ǇƻŘƻōƴȅ Ƨŀƪ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ όфумύΣ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛƳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿŀǊǘƻǏŏ тсоΦ   

wƻǎƴŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǇȅŎƛŜ ƴŀ ƻŦŜǊǘť ŎȊŀǎǳ 

ǿƻƭƴŜƎƻΦ hōǎȊŀǊ ahC D² ƛ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ αǿŎƛŊȍ ŎȊŜƪŀƧŊέ ƴŀ ƻŘƪǊȅŎƛŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ  

wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 



нл 
 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǎȊŀƴǎŀ Řƭŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ ahC D²Σ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ahC D²Φ 5ƭŀǘŜƎƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ƻŘƴƻǎƛƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ahC D²Φ  

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ   

hōǎȊŀǊ ahC D² ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ōƭƛǎƪƻǏŏ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŘǊƻƎť ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŊ {о ƻǊŀȊ ŘǊƻƎť ƪǊŀƧƻǿŊ ƴǊ ннΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ahC D² ǇŜƱƴƛ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ мон όDƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛπ.ƻƎŘŀƴƛŜŎπ²ƛǘƴƛŎŀπ

YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊύ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нло όYǊȊȅȍ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛπDƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛπYƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ 

hŘǊŊύΦ  

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όat½tύΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǘȊǿΦ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ όррΣн ҈ύΦ 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YƱƻŘŀǿŀΣ ƎŘȊƛŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ отΣф҈Φ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ahC D² ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōƧťǘŀ at½t ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ лΣу҈ Řƻ моΣм ҈Φ ¢ǊȊȅ ƎƳƛƴȅ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅΣ ǘƧΦ лΣу҈ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ²ƛǘƴƛŎŀ ƛ мΣн҈ ǿ ƎƳƛƴƛŜ .ƻƎŘŀƴƛŜŎΦ   

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǝŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƛ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘȅƪŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǝŊ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ahC D² ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ahC ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ  

LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ahC ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƛ ǳƪƱŀŘȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ŘǳȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ ŘǳȍŜ ǊȊŜƪƛΥ hŘǊŀΣ 

²ŀǊǘŀ ƛ bƻǘŜŏ ƛ ƛŎƘ ŘƻƭƛƴȅΦ  

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ahC D² Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǎǘǊŜŦȅ ƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ς ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ 

wƽǿƴƛƴȅ DƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧΣ ōťŘŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ 

ahC D² ȊŀƧƳǳƧŜ Yƻǘƭƛƴŀ DƻǊȊƻǿǎƪŀΦ ½ŀŎƘƻŘƴƛ ƪǊŀƴƛŜŎ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ CǊŜƛǿŀƭŘȊƪƛŜƧΣ ȊŀǏ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ahC D² ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ 5ƻōƛŜƎƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻΦ  

hōǎȊŀǊ ahC D² ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴŊ ǊȊŜȋōŊ ƎƭŀŎƧŀƭƴŊ ς ǇŀƎƽǊƪƻǿŀǘȅƳƛ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴŀƳƛ ƳƻǊŜƴƻǿȅƳƛΣ ǎŀƴŘǊŀƳƛ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊŎƛƴŀƧŊŎȅƳƛ ƧŜ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛ ƛ ǎȊŜǊƻƪƛƳƛ ǇǊŀŘƻƭƛƴŀƳƛΦ hƎƽƭƴƛŜ ŎŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǊƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿȅƳΣ ǇŀǎƻǿȅƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴȅŎƘ ŦŀȊ 

ǇƻǎǘƻƧǳ ƛ ǘƻǇƴƛŜƴƛŀ ƭŊŘƻƭƻŘǳΦ  

ahC D² ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘƻǊȊŜŎȊǳ hŘǊȅΦ {ƛŜŏ ƘȅŘǊƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ ƎƱƽǿƴŊ 

ǊȊŜƪŊ ƧŜǎǘ ²ŀǊǘŀΦ LƴƴŜ ǿŀȍƴŜ ǊȊŜƪƛ ǘƻ hŘǊŀ ƛ bƻǘŜŏΦ  



нм 
 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍƻ ƧŜȊƛƻǊ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜƎƻ ς ƴŀ ǿȅǎƻŎȊȅȋƴƛŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ όƎƳƛƴȅ [ǳōƛǎȊȅƴ ƛ YƱƻŘŀǿŀύ ƻǊŀȊ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ƴŀ ǇƻƧŜȊƛŜǊȊǳ 

5ƻōƛŜƎƴƛŜǿǎƪƛƳ όƎƳƛƴŀ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜύΦ 

hōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿȊŘƱǳȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊȊŜƪΣ ǘƧΦ hŘǊȅΣ ²ŀǊǘȅ 

ƛ bƻǘŜŎƛΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀƳƛ ƛ ǿȅƭŜǿŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǊȊŜƪΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦ ƛƴΦ ǊȊŜƪŀ YƱƻŘŀǿƪŀΣ ǇƱȅƴŊŎŀ ǇǊȊŜȊ Ǝťǎǘƻ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎŜ 

DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ  

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ahC D² ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ Ǉƛťŏ  DƱƽǿƴȅŎƘ ½ōƛƻǊƴƛƪƽǿ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŊ ǇǊŜǎƧŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǎƻōƽǿΦ  

²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όǿƎ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нлмпπнлмфύ ǎǘŀƴ 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ōȅƱ ȊƱȅΦ /ŜƭŜƳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ 

ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ƻǊŀȊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿƻŘƴȅƳ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƻƪƱȅŎƘΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƽŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ŎŜƭŜ ǘŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ  

¶ ƴƛŜǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘΣ  

¶ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿƻŘƴŜƎƻΣ  

¶ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿƻŘƴŜƎƻΣ  

¶ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ όƴǇΦ ƻōǎȊŀǊȅ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪŊǇƛŜƭƛǎƪŀύΣ ǘƧΦ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƻǊƳ ƛ ŎŜƭƽǿ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ahC D² ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŘƻōǊȅƳ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

ƻǊŀȊ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ нлнм Ǌƻƪ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ōȅƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ [ǳōƛǎȊȅƴ όпф҈ύΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǇŜƱƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όффΣф҈ύΦ ² YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 

ǿȅƴƻǎƛƱ фоΣм҈Σ ŀ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ ƻƪƻƱƻ сл҈ Řƻ тр҈Φ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƻŘ нлмн Řƻ нлнм Ǌƻƪǳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

5ŜǎȊŎȊƴƻ όȊ ǇƻȊƛƻƳǳ уΣо҈ Řƻ снΣм҈ύΣ .ƻƎŘŀƴƛŜŎ όȊ моΣф҈ Řƻ тлΣт҈ύ ƛ {ŀƴǘƻƪ όȊ олΣт҈ Řƻ тр҈ύΦ   

 

 

 

 

 



нн 
 

aŀǇŀ сΦ ²ƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

aŀǇŀ тΦ hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ahC D² ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 



но 
 

ahC D² ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ όƻƪƻƱƻ рл҈ύΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŎŀƱŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ όпфΣо҈ύΦ bŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻōǎȊŀǊȅ ahC D²Σ ŀ ǿƛťŎ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ 

ƻǊŀȊ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ ƛƳ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀƳƛ ƱŊƪƻǿȅƳƛΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ahC D² ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ ƴŀ 

ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όōŜȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллύΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ 

пс҈ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ όонΣс҈ύ ƻǊŀȊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ όоуΣу҈ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť 

ƎƳƛƴȅ .ƻƎŘŀƴƛŜŎ όупΣс҈ύ ƻǊŀȊ YƱƻŘŀǿŀ όумΣп҈ύΦ  

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ŎŜƴƴȅ ƻōǎȊŀǊ ¦ƧǏŎƛŜ ²ŀǊǘȅ t[/лулллм τ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƻŘƴƻπōƱƻǘƴȅŎƘΣ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȍȅŎƛƻǿŜ ǇǘŀŎǘǿŀ ǿƻŘƴŜƎƻΦ tƻȊŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǎǘƻƧŜ ǇǘŀǎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² ǘƻ 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ bƻǘŜŎƛ t[.лулллнΣ tǳǎȊŎȊŀ 

bƻǘŜŎƪŀ t[.олллмрΣ tǳǎȊŎȊŀ .ŀǊƭƛƴŜŎƪŀ t[.лулллмΦ ²ŀȍƴŀ ƻǎǘƻƧŀ Ǉǘŀǎƛŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ 

ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ahC D² [ŀǎȅ tǳǎȊŎȊȅ ƴŀŘ 5ǊŀǿŊ t[.онллмсмлфΦ  

aŀǇŀ уΦ hōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahC D² 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC D² ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ōǊŀƪ ǇŜƱƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊŀǏƳƛŜŎŜƴƛŀΣ ŘȊƛƪƛŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ  ahC D² ƴƻǘƻǿŀƴƻ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ƴŀǎȅ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ hƎƽƱŜƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǘǊŜƴŘ 




























































































































































































































































































